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of the Reformed Higher Education

Streszczenie: W opracowaniu podjeto analize trafno$ci ,ewaluacji” reformowanego szkolnictwa
wyzszego i zgodnie z koncepcja unitarnej trafnosci Samuela Messicka dokonano jej pod katem:
(A) ugruntowania teoretycznego ewaluacji pracy naukowej i dydaktycznej; (B) stosownoscii uzy-
teczno$ci badan ewaluacyjnych; (C) niektérych aksjologicznych aspektéw ewaluacji zewnetrznej;
(D) spolecznych konsekwengji tej ewaluacji. Obranie krytycznej perspektywy prowadzonej analizy
ukazalo (niektdre) potencjalne skutki wprowadzania na uczelnie pomiaru jakosci, takie jak: (a)
oddawanie wolno$ci uniwersyteckiego $wiata nauki w niewole parametryzacji; (b) instrumenta-
lizacja i dyscyplinowanie naukowcéw oraz ich uprzedmiotowienie; (c) rozrastanie si¢ przestrzeni
uczelnianego pozoru.

Stowa kluczowe: parametryzacja; praca naukowa i dydaktyczna; trafno$¢ ewaluacji
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WPROWADZENIE

W niniejszym opracowaniu podjetam refleksje nad trafnoscig ewaluacji obli-
gatoryjnie wprowadzanej do szkolnictwa wyzszego. Rozporzadzenie w sprawie
ewaluacji nadaje jej znaczenie doniostej z uwagi na spoczywajace na niej zadania,
okreslane jako kluczowe w calym systemie reformowanego szkolnictwa wyzsze-
go i nauki'. Trafno$¢ za Samuelem Messickiem rozumiem jako ,zintegrowany
proces oceny stopnia, w jakim dowody empiryczne i rozwazania natury teore-
tycznej potwierdzaja adekwatno$c¢ i poprawnos¢ interpretacji oraz programéw
dzialania wyprowadzonych na podstawie wynikéw testowych czy tez innych
sposob6w oceny”. Jednym z nich moze by¢ ewaluacja. Ta zunifikowana kon-
cepcja trafnosci ma konstrukcje macierzowa, co oznacza, ze przyjete zalozenia
i rozwazania teoretyczne (A) leza u podstaw oceny stosownosci i uzytecznosci
ewaluacji realnie prowadzonej (B + A), a takze tworza fundament myslenia o jej
aspektach aksjologicznych (C + A). Wszystkie te wymiary trafnosci ,spotykaja
sie” w polu konsekwencji spotecznych ewaluacji (D), co sygnalizuje zapis (A +
B + C) (tab. 1)

Tab. 1. Wymiary trafnosci wedtug Samuela Messicka

Funkcja lub nastepstwo badania

interpretacja wynikéw

. uzycie wynikéw badania
badania Y Y

na podstawie dowo-
déw trafnosci

(A) + relewantno$¢ i uzy-

trafno$¢ teoretyczna (A L,
4 (A) teczno$é (B)

Uzasad- | na podstawie spolecz- | (A) + aksjologiczne impli-
nienie nych konsekwencji kacje okreslenia konstruktu,
badania |interpretacjiizasto- |a takze teorii i ideologii,
sowania postepowa- |stanowiacych podstawe

nia badawczego interpretacji (C)

(A) + (B) + (C) + oszacowa-
nie aktualnych i potencjal-
nych spotecznych konse-
kwencji badania (D)

Zrédlo: S. Messick, Trafnosé testu a etyka oceny (diagnozy), [w:] Trafnos¢ i rzetelnosé testéw psycholo-
gicznych. Wybdr tekstow, red. J. Brzezinski, Gdarisk 2005, s. 384.

Inspirujac si¢ koncepcja S. Messicka, pokrétce scharakteryzuje poszczegdlne
aspekty trafnosci ewaluacji zewnetrznej wdrazanej do szkolnictwa wyzszego.

1 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w spra-
wie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (Dz.U. 2019, poz. 392).

2 S. Messick, Trafnos¢ testu a etyka oceny (diagnozy), [w:] Trafnos¢ i rzetelnosé testéw psy-
chologicznych. Wybdr tekstow, red. ]. Brzezinski, Gdanisk 2005, s. 384.

3 Ibidem, s. 480.
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Zostaly one w syntetycznej formie przedstawione w tab. 2, ktéra — podobnie
jak model trafnosci unitarnej — ma konstrukcje macierzowa.

Tab. 2. Wybrane aspekty trafnosci ewaluacji na uczelni

Problemy skoncentrowane woké! | Problemy skoncentrowane wokét
teorii praktyk edukacyjnych

Uzasadnienia wy- | A B (+A)
prowadzane z pola | ugruntowanie teoretyczne ewalu- | stosowno$¢ i uzyteczno$¢ badan
dziedziny naukowej | acji pracy naukowej i dydaktycznej | ewaluacyjnych

Uzasadnienia wy-

C(+A) DA+B+C)
prowadzane z ob- . . . .
.. | wybrane aksjologiczne aspekty konsekwencje ewaluacji — wybrane
szaru konsekwencji " .
ewaluacji zewnetrznej aspekty

spotecznych

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

ZALOZENIA DOTYCZACE TEORII I REALIZACJI EWALUAC]I NA
UCZELNI (POLA A1B)

Wsréd wprowadzonych przez Konstytucje dla Nauki (Ustawa 2.0) regula-
cji znajduja sie zapisy przewidujace objecie szkolnictwa wyzszego ewaluacja
zewnetrzng, przeprowadzana obowiazkowo przez specjalnie do tego celu po-
wolane cialo — Komisje Ewaluacji Nauki (KEN). Trzeba zaznaczy¢, ze w kon-
tekscie rozwoju ewaluacji, bedacej obecnie na etapie przechodzenia od czwartej
do piatej generacji, ewaluacja wdrazana do uczelni jest jedna z jej pierwszych
generacji*, co m.in. uwidacznia si¢ w skupieniu na ilo§ciowych, mierzalnych
efektach pracy naukowej, przyréwnywanych do przyjetej a priori pseudonor-
my wymagan®. To ewaluacja zubozajaca rozmaitos¢ oraz bogactwo aktywnosci
naukowcéw do wskaznikéw i parametréw, np. do liczby punktéw uzyskanych
przez badacza w ciagu dwoéch lat za cztery publikacje czy tez do wartosci jego
dorobku ustalonej na podstawie specjalnego algorytmu®. Dzieki tej parametry-
zacji mozliwe beda m.in.: (a) kategoryzacja uczelni; (b) jej finansowe wsparcie
przez rzad i jego agendy (gléwnych odbiorcéw raportu), adekwatne do pozycji
zajmowanej w rankingu’.

4 S. Jaskuta, Pedagogika ewaluacji, ,Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2013, nr 4,
5. 76-77.

5 B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Warszawa 2009, s. 56.

6 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w spra-
wie ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej, § 13—16.

7 Z.Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo, Krakéw 2009, s. 25.
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Obiektywistyczna perspektywa paradygmatyczna obierana w ewaluacji ze-
wnetrznej uczelni jest tu czytelna; poza tym znajduje odzwierciedlenie w nor-
matywnej metodologii gromadzenia danych potrzebnych do sporzadzenia ra-
portu. Czy takie podejscie ewaluacyjne jest adekwatne do idei uniwersytetu oraz
nalozonych na niego celéw i zadan?

Odpowiedz na to pytanie okazuje si¢ niejednoznaczna. Opisane w Konstytucji
dla Nauki ,mierzenie jako$ci dzialalno$ci naukowe;j”® badaczy zatrudnionych na
uczelniach postrzegam jako kontrowersyjne wéwczas, gdy kryterium myslenia
0 jego sensie stanowi idea uniwersytetu w rozumieniu Wilhelma Humboldta,
czyli uniwersytetu okres$lanego w kategoriach:

— przestrzeni rozwijania refleksji naukowej w atmosferze swobody badan

i wyktadow,

- czasu na ,smakowanie” nauki, niespiesznego pograzania w mysli,

- ksztalcenia od wewnatrz (Bildung)°.

Ow Uniwersytet (pisownia wielka litera podkresla jego dostojeristwo) to dla
Kazimierza Twardowskiego miejsce ,,zdobywania prawd i prawdopodobienstw
naukowych oraz krzewienia umiejetnosci ich dochodzenia. [...] [gdzie] rdzeniem
ijadrem jest tworczo$¢ naukowa”'. Nalezy zaznaczy¢, ze zdaniem Karla Jaspersa
profesor winien realizowac twérczos¢ zupetnie swobodnie, bez wptywu innych
oséb, samodzielnie i na wlasna odpowiedzialno$¢''. Jednak ten uniwersytet, jak
pisze, nie powinien funkcjonowa¢ bez wpltywu panstwa, gdyz wéwczas statby
sie ,panstwem w panstwie. [Aczkolwiek nie sposéb wykluczy¢, ze moze pod
jego wplywem] ulec degradacji do poziomu instytucji pafistwowej, pozbawiajac
sie tym samym swej istoty i samoistno$ci”’>. Mimo uplywu lat i zmian zacho-
dzacych na uniwersytecie niektére z przywotanych idei oraz wartosci wciaz
zachowuja aktualno$¢ dzieki samoodtwarzaniu sie w warunkach: (a) autonomii
uniwersytetu zdolnego utrzymac wlasna tozsamo$¢'?; (b) wolnosci akademic-
kiej w zakresie badan i ksztalcenia; (c) samorzadnosci'. Kaziemierz Z. Sowa
taki uniwersytet nazywa ponadczasowym'. Poddanie ewaluacji parametryzacji

8  Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej. Jak oceniani bedg badacze i jednostki naukowe?,
https://konstytucjadlanauki.gov.pl/ewaluacja [dostep: 5.04.2019].

9 K. Sauerland, Idea uniwersytetu: aktualnosé¢ tradycji Humboldta? ,Przeglad Pedagogicz-
ny” 2008, nr 1.

10 K. Twardowski, O dostojeristwie Uniwersytetu, Poznani 1932, s. 4-5.

11 K. Jaspers, Idea uniwersytetu, Warszawa 2017, s. 170.

12 Ibidem, s. 169.

13 K.Z. Sowa, Ponadczasowos¢ i autonomia vs przedsigbiorczos¢ uniwersytetu, [w:] Dostojny
uniwersytet?, red. A. Sliz, M. Szczepanski, Warszawa 2014, s. 128—129.

14 7. Melosik, op. cit., s. 24.

15 K.Z.Sowa, op. cit.
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prowadzonej w uniwersytecie dzialalnosci naukowej jest wiec paradygmatycznie
bledne, a etycznie — nie do zaakceptowania.

Natomiast paradygmatycznie i metodologicznie spdjna z ideami uniwersy-
tetu ponadczasowego jest ewaluacja rozumiana jako zaproszenie do rozwoju. Jej
celem jest poznanie warto$ci konkretnego dziatania, zrozumienie go oraz wspie-
ranie zachodzacych na uczelni zmian i przemian kulturowych, prowadzace do
oddolnego uczenia sie'®. Osady albo sa formulowane przez osoby zaangazowane
w dzialanie i maja charakter samooceny odniesionej do kryterium wyznaczonego
indywidualnie przez uczestnikéw ewaluacji, albo sa wynegocjowane miedzy nimi
w dialogu lub w rozmowie z ewaluatorem'’. W kazdej z opcji w owym kryterium
jest uwzgledniana indywidualna hierarchia wartosci (w tym wartosci moralnych
jako busoli wspierajacej decyzje) oraz norm moralnych, dyktowanych przede
wszystkim przez sumienie. Prowadzenie dialogu o tym, ,,co bylo powodem
sukcesu, a co porazki, co zrobi¢, by nastepnym razem poszlo lepiej”*¥, ma sens,
gdy przebiega:

- jako rozumiejaca wymiana pogladéw i opinii, prowadzona nie tyle dla
osiagniecia konsensusu, ile dla pobudzenia do namystu, refleksji inicjujacej
podjecie zmian w ksztalceniu®?,

— w otwartosci i nieskrytosci,

- wklimacie szacunku dla réznic prezentowanych w postawach lub pogla-
dach rozméwcdw, gdyz inicjuja one dialog bardziej niz podobienstwo czy
jednomyslnosc®.

Wynikaloby stad, ze w przypadku uniwersytetu ponadczasowego wymog
trafnos$ci spetnia ewaluacja rozwojowa, demokratyczna, ktéra wymaga reflek-
syjnego i spofecznie akceptowanego odniesienia do kryteriéw warto$ciowania,
do uzasadnien ich dotyczacych, formulowanych w perspektywie autentycznej
wspdlnoty bycia, myslenia i dzialania. Z kolei z pomiarem mierzalnych aspektow
funkcjonowania uniwersytetu zbiurokratyzowanego koresponduje bazujaca na
parametryzacji ewaluacja pierwszej generacji, zorientowana na wymierne efekty

16 1,. Korporowicz, Interakcyjna misja ewaluacji, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicz-
nym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Krakéw 2010, s. 31-32.

17 M.Q. Patton, Ewaluacja rozwojowa, [w:] Ewaluacja oparta na teorii w ztozonym otocze-
niu spoteczno-ekonomicznym, red. J. Pokorski [et al.], Warszawa 2017; S. Jaskula, Ewaluacja spo-
teczna w edukacji, Krakéw 2018, s. 45-62; eadem, Zastosowania ewaluacji edukacyjnej. Trzy
rodzaje koncentracji, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2015, nr 4, s. 59.

18 H. Mizerek, Ewaluacja edukacyjna. Interdyskursywne dialogi i konfrontacje, Krakow 2017,
s. 119.

19 M. Groenwald, Sens spotkari diagnostyki z ewaluacjg w szkole, ,Terazniejszos¢ — Czto-
wiek — Edukacja” 2013, nr 4, s. 22.

20 D. Klus-Stariska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2002, s. 26, 28.
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pracy naukowej, kontrole sp6jnosci sylabuséw z ministerialnymi standardami itp.
W tych dwu podejsciach do ewaluacji na uniwersytecie wyrazna jest odrebnos¢
zalozen odpowiadajacych odmiennym paradygmatom: obiektywistycznemu
oraz interpretatywnemu®. Dokonana z ich perspektywy analiza uswiadamia,
ze wprowadzenie ewaluacji jako parametryzacji na uniwersytecie ponadczaso-
wym nie spetnia wymogu trafnosci tej ewaluacji, natomiast jest ona trafna na
uniwersytecie zbiurokratyzowanym.

WYBRANE AKSJOLOGICZNE ASPEKTY EWALUAC]I ZEWNETRZNE]
NA UCZELNI (POLE C)

Ustawowo wprowadzony nakaz ewaluacji dziatalnosci naukowej z perspek-
tywy Pierre’a Bourdieu jest przejawem przemocy symbolicznej**. Przemawiaja
za tym m.in.:

- arbitralny wybo6r modelu ewaluacji (parametryzacji), realizowanej wy-

tacznie w oparciu o mierzalne aspekty pracy naukowej i dydaktycznej,

- obowiazek przeprowadzenia ewaluacji,

- ustalenie a priori kryteriow oceny formulowanej na podstawie wskazni-
kéw liczbowych, narzucajacych akademikom schematy postepowania,
myslenia i postrzegania rzeczywistos$ci. Niewykluczone, ze niektérzy sy-
tuacje podporzadkowania postrzegaja jako naturalng lub nawet korzystna
czy pozadanag,

— dokonanie czytelnego podziatu na kontrolujacych i poddawanych kon-
troli, prowadzace do umacniania nieréwnosci statuséw spotecznych, in-
stytucjonalizacji panowania grup uprzywilejowanych oraz legitymizacji
istniejacej wladzy®,

— zréznicowanie i zhierarchizowanie naukowcédw oraz uczelni dokonane
na podstawie ewaluacyjnego raportu.

Prowadzone w ramach ewaluacji zewnetrznej kontrolowanie i mierzenie
dorobku pracownikéw akademickich moze réwniez by¢ odebrane jako przejaw
braku zaufania do nich. Sprawdzanie, czy z nalozonych zadan wywiazuja si¢ nale-
zycie, jest podwazaniem ich godnosci zawodowej, $wiadczy o podejrzliwosci wo-
bec rzetelnosci ich pracy, sprzyja ugruntowaniu kultury nieufnosci z wlasciwymi

21§, Rainko, Dwa paradygmaty, Warszawa 2011, s. 94.

22 P. Bourdieu, J.-C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa
2006, s. 16.

23 P. Sztompka, M. Kucia, Przemoc symboliczna, [w:] Socjologia. Lektury, red. P. Sztompka,
M. Kucia, Krakéw 2005; A. Suchocka, Przemoc symboliczna jako element ukrytego programu
ksztalcenia polskiej szkoty, ,Zeszyty Naukowe AMW?” 2011, nr 4.
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jej: podejrzliwoscia, klamstwem, oszustwem, rozpadem wiezi miedzyludzkich,
powszechna nielojalnos$cia. Totez nie dziwi, ze §wiadomo$¢ nieuchronnosci
kontroli wzbudza czujnos¢ akademikéw, odbiera im spontanicznos¢ dzialania,
poglebia niepewnos¢, ostabia poczucie tozsamosci i prowadzi do wypalenia
motywacyjnego, a ostatecznie — do wypalenia zawodowego®.

Wobec parametryzacji okreslonych aspektéw pracy naukowej i dydaktycznej
znaczaco zostaje ograniczona wolnos¢ akademicka. Jak pisze Zbyszko Melosik,
zadaniem tej wolnosci jest ,tworzenie warunkéw do swobodnego dochodzenia
do prawdy”®. Czy wciaz jeszcze mozna méwic o akademickiej wolnosci w sytu-
acji, kiedy zostaje ona zamknieta w ramy normatywnych standardéw petniacych
funkcje dogmatycznych regut i odgrywajacych role ,instrumentu karania” za
przekroczenie wyznaczonych przez nie granic? Wolno$¢ akademicka okazuje
sie problematyczna, gdyz z jednej strony wciaz jest wartoscia dla naukowca
i badacza, lecz z drugiej bywa przez niego odrzucana dobrowolnie badz pod
presja czynnikow historycznych, instytucjonalnych lub politycznych?®.

Niewatpliwie parametryzacja podnosi znaczenie utylitarnych wartosci pracy
naukowej, przeliczanej na punkty za publikacje i udzial w projektach naukowych.
W efekcie jej sensem przestaje by¢ dochodzenie prawd i prawdopodobienstw
naukowych, a staje sie nim kierowanie si¢ w niej ,»wiedzami« i »prawdami« war-
to$ciowymi i spolecznie uzytecznymi”” z uwagi na wymierne korzysci: punkty,
miejsce w rankingach, awans w akademickiej hierarchii.

SPOLECZNE KONSEKWENCJE PARAMETRYZAC]I UCZELNI (POLE D)

Niemal natychmiastowym skutkiem wprowadzenia Ustawy 2.0 staje sie
wlaczenie do pracy naukowej i dydaktycznej nowych zasad, obowiazujacych
niczym reguly gry. Za Hansem-Georgem Gadamerem odczytuje te gre jako
»$wiat zamkniety, bez etapow przejsciowych i posrednich”, ktérego ciaglosc
jest podtrzymywana przez uwiklanych w nia ludzi®. Akademikowi w przestrzeni
wyznaczonej wymogami ewaluacji przypada rola, ktéra:

24 P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Krakéw 2007, s. 313-314.

25 7. Melosik, op. cit., s. 25.

26 Ibidem, s. 23, 25.

27 Ibidem, s. 25.

28 H.-G. Gadamer, Prawda i metoda, Warszawa 2004, s. 166.
Za George’em Lakoffem przyjmuje, ze metafora jest ,rozumienie i doswiadczenie pewne-
go rodzaju rzeczy w terminach innej rzeczy” (G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym zyciu,
Warszawa 1988, s. 27). Zastosowanie metafory gry jest tu posunieciem metodologicznym, ktére
umozliwi bardziej adekwatne odzwierciedlenie rzeczywistosci uczelni podporzadkowanej para-
metryzacji.
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- jest dla niego faktem zewnetrznym, scenariuszem dzialania,

- zostala okre$lona wczesniej, jeszcze przed jej odtworzeniem,

- wymaga przyswojenia, aby wynik ewaluacyjnego mierzenia byl jak

najlepszy.

Przestrzeganie regut gry-ewaluacji jest nie tylko warunkiem udzialu w niej
i obietnica zdobycia nagrody-oceny za prace, lecz takze przestroga dla tych,
ktérzy chcieliby sie z ewaluacji-gry wylamac. Otéz ten, kto w niej nie uczestni-
czy badz nie przestrzega regul, nie bierze w niej udziatu i z tego powodu sam
skazuje si¢ na wykluczenie ze $wiata nauki. Z kolei wchodzac do niej, staje sie
jej uczestnikiem, zgadza sie na bycie granym i prezentujacym sie przed widzem,
dla ktérego ta gra sie toczy®.

Kim jest 6w widz, przed ktérym naukowiec chce jak najlepiej wypas¢? Co
robi, by sie przed nim zaprezentowac¢? Okazuje sie, ze moze on (1) z przekona-
niem dazy¢ do spelnienia rzadowych kryteriéw walidacji badz (2) wejs¢ w role
wylacznie na czas gry. W tym drugim przypadku przydatne okazuje sie stosowa-
nie jednej z dwu strategii: mimikry lub pozoru. Mimikra to zdolno$¢ organizméw
do przybierania cech innych organizméw lub przedmiotéw w celu przetrwania
w niekorzystnym, trudnym dla nich srodowisku®.. Jeszcze inna ewentualnoscia
sa dzialania pozorne®. Jak pisze Maria Dudzikowa: ,[...] sa one podejmowane
wedlug dewizy: zmieniac tak, aby wszystko bylo po staremu”. Wprowadzone do
ewaluacji czynig ja ,oszukanczo falszywym przedstawieniem™* oraz powoduja
odchodzenie od warto$ci w strone antywartosci. Przejawami pozoru sa w niej
m.in.: (a) dazenie do niedopowiedzenia, do zatajenia czegos®; (b) wywolanie
okreslonego wrazenia na temat swojej osoby*; (c) obudowanie ewaluacji w zbed-
ne procedury o charakterze rutynowym badz ceremonialnym; (d) przesadne,
bezrefleksyjne podporzadkowanie tym procedurom, prowadzace jedynie do
rozrostu biurokracji. Pozér naznacza swoim pigtnem takze raport ewaluacyjny,

30 H.-G. Gadamer, op. cit., s. 169.

31 T. Sadon-Osowiecka, Zdolnosé mimikry czy wiedza przedmiotowa, [w:] O wyzsza jakosé
egzaminow szkolnych, red. B. Niemierko, Krakow 2006, s. 378.

32 S. Jaskuta, Pedagogika...; L. Korporowicz, Spoleczna etyka ewaluacji, ,Terazniejszo$¢ —
Czlowiek — Edukacja” 2013, nr 4.

33 M. Dudzikowa, Uzytecznos¢ pojecia dziatar pozornych jako kategorii analitycznej. Eg-
zemplifikacje z obszaru edukacji i nie tylko, [w:] Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w eduka-
¢ji szkolnej, red. M Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska, Krakéw 2013, s. 27.

34 H.G. Frankfurt, O wciskaniu kitu, Warszawa 2008, s. 12.

35 . Lutynski, Dziatania pozorne oraz system dogmatycznego autorytaryzmu i jego tendencje
rozwojowe (ze szczegblnym uwzglednieniem dziatar pozornych i ukrytych), [w:] Nauka i polskie
problemy. Komentarz socjologa, red. ]. Lutynski, Warszawa 1990, s. 146.

36 H.G. Frankfurt, op. cit., s. 25.
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ktory powstaje nie po to, aby opisa¢ (chocby ilosciowo) rzeczywisto$¢?, lecz
by spetni¢ wymadg i oczekiwania wtadzy. Cechuje go wiec obojetno$¢ na to, jak
sprawy sie maja faktycznie®®; wystarczy, zeby sprawial wrazenie ekspertyzy.

ZAKONCZENIE

Na krytyczna analize trafno$ci ewaluacji szkolnictwa wyzszego (jako zastoso-
wang metode) zlozyly sie trzy wspétbiezne postepowania badawcze: (1) diagnoza
zjawiska ze wskazaniem mechanizmoéw dziatajacych w jego ,wnetrzu”; (2) usy-
tuowanie sie po stronie krytycznego badacza odstaniajacego pola sprzecznosci;
(3) dostrzezenie nie tylko dysfunkcyjnych aspektéw parametryzacji, lecz takze
mozliwosci przetamania tej sytuacji, wskazanie przyszlych i juz dzi§ dostrze-
galnych w zalazkach mozliwych drég wyjscia®®. Obranie koncepcji trafnosci
S. Messicka jako schematu porzadkujacego myslenie o ewaluacji (parametry-
zacji) umozliwilo ukazanie sprzecznosci istniejacych we wszystkich wymiarach
trafnosci, obejmujac nimi:

A. konflikt paradygmatéw lezacych u podstaw antynomicznych zatozen

teoretycznych dotyczacych istoty uniwersytetu, aktywnosci naukowej

i dydaktycznej akademikow,

B. nieadekwatno$¢ obranego modelu ewaluacji (parametryzacji) pracy na-
ukowej, drastycznie zubozajacej zakres badania do mierzalnych efektéw
pracy akademickiej, oraz odrzucenie modeli ewaluacji rozwojowej, zdol-
nych realnie wspiera¢ uniwersytet,

C. przedlozenie wartosci utylitarnych (rankingowania, hierarchizowania,
rywalizacji) nad budowanie (utrwalanie) w spotecznosci akademickiej
wzajemnego zaufania, nieograniczanie pola wolnosci badawczej naukow-
cbw, ponoszenie osobistej odpowiedzialnosci za jako$¢ pracy naukowe;j
i dydaktycznej,

D. brzemienne w skutkach przemiany:

- uniwersytetu w instytucje odgérnie zarzadzana przez jednostki finan-
sujace jego funkcjonowanie oraz ocenianie go pod katem mierzalnych
aspektow za pomocag wskaznikéw i algorytméw,

- pracownikéw naukowych w jednostki ze soba rywalizujace, ze-
wnatrzsterowne, podporzadkowane ministerialnym scenariuszom,

37 Ibidem, s. 39.

38 Ibidem, s. 41.

39 K. Szadkowski, Uniwersytet jako dobro wspdlne. Podstawy krytycznych badai nad szkol-
nictwem wyzszym, Warszawa 2015, s. 300-301.
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zdezorientowane w gaszczu naplywajacych wcigz nowych regulacji
i nimi ubezwtasnowolnione.

Zarysowana w niniejszym opracowaniu trudna sytuacja uniwersytetu spo-
wodowana wprowadzeniem pseudoewaluacji* okazuje si¢ problematyczna dla
tych akademikdw, dla ktérych interes polityczny staje sie nie do pogodzenia
z wlasnymi przekonaniami i hierarchia wartosci*!. Istnieje jednak kilka alterna-
tyw ich postepowania, gdyz moga (1) podporzadkowac sie i zgodzi¢ na wywo-
fane parametryzacja uprzedmiotowienie albo (2) obra¢ strategie przetrwania
badz (3) stawi¢ op6r nieakceptowanym nakazom*’. Ow opér moze przybraé
forme oddolnie realizowanej ewaluacji rozwojowej prowadzonej réwnolegle do
zewnetrznego mierzenia (badZ moze je nawet zdominowac). Uczestniczylyby
w niej wszystkie strony zaangazowane w zycie uczelni, grupowo negocjujace
obowiazujace w niej reguly, krytycznie oceniajace wlasne dzialania. Do nich
tez bedzie naleze¢ ostateczna decyzja o rodzaju ewaluacji prowadzonej w ich
placéwce.
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Summary: In the paper, there was undertaken an analysis of the validity of “evaluation” of the
reformed higher education in accordance with Samuel Messick’s concept of unitary validity. The
analysis was conducted through the prism of: (A) theoretical grounding of the evaluation of sci-
entific and didactic work; (B) adequacy and usability of evaluative studies; (C) several axiological
aspects of external evaluation; (D) social consequences of that evaluation. Taking a critical per-
spective at the analysis carried out showed (some) possible effects of the measurement of quality
being introduced to college such as: (a) giving away the liberty of academic world into the captivity
of parametrization; (b) instrumentalization and disciplining of scientists and their objectification;
(c) extension of the space of academic pretence.

Keywords: parametrization; scientific and didactic work; validity of evaluation
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