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Ograniczenie prawa reprezentacji cztonkow
zarzadu i kwalifikacja sankcji w przypadku
wadliwej reprezentacji spotki kapitalowej -
glosa do wyroku Sadu Najwyzszego z dnia

4 lipca 2024 r., Il CSKP 267/23

Stowa kluczowe: osoby prawne; rzekomy organ; teoria przedstawicieli statutowych;
bezskutecznos¢ zawieszona; sankcja zawieszonej waznosci; brak umocowania; przekro-
czenie umocowania

W komentowanym orzeczeniu Sad Najwyzszy przedstawil interpretacje skutkow sankeji, o ktorej
mowa w znowelizowanym art. 39 Kodeksu cywilnego, przyjmujac, ze w przypadku wadliwej repre-
zentacji spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia warunkiem uwolnienia si¢ od zobowiazania jest wy-
znaczenie spolce terminu do potwierdzenia umowy. Przedstawione stanowisko wskazuje, Ze ustawowe
uregulowanie mozliwosci potwierdzania przez osob¢ prawna umowy zawartej przez nieumocowany
lub przekraczajacy zakres umocowania rzekomy organ nie wyeliminowalo wszystkich watpliwosci na-
tury praktycznej i teoretycznoprawnej, ktore zwiazane sa z problematyka wadliwej reprezentacji osob
prawnych.

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 lipca 2024 r., Il CSKP 267/23'

Teza |: W przypadku wadliwej reprezentacji pozyczkodawcy bedacego spotka z o.0. warunkiem
uwolnienia sie pozyczkobiorcy od zobowiazania jest wyznaczenie spétce terminu do potwierdzenia
umowy (art. 39 § 2 k.c.).

Teza 2: Waznos¢ umowy przelewu dla dtuznika nie jest istotna, gdyz jest on zwiazany zawiadomie-
niem o przelewie (art. 512 k.c.).

! Tezy sformutowane przez A. Szl¢zaka, autora glosy do wyroku SN. Zob. A. Szl¢zak, Przelew wierzytelnosci. Bez-
skutecznos¢ zawieszona czynnosci prawnej. Glosa do wyroku Sqgdu Najwyzszego — Izba Cywilna z dnia 4 lipca
2024 r., Il CSKP 267/23, ,,Orzecznictwo Sadow Polskich” 2025, nr 9, poz. 47, s. 3.
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Sprawa begdaca przedmiotem rozstrzygnigcia
przez Sad Najwyzszy (SN)? ze wzgledu na pod-
niesione w toku zarzuty i tezg¢ orzeczenia stanowi
istotny punkt odniesienia dla oceny, czy regulacja
art. 39 k.c.? jest jednoznaczna w zakresie okre-
$lenia, czy migdzy stronami doszto do zawarcia
umowy. Nie zastuguje na uznanie stanowisko
SN, z ktérego wynika, ze w przypadku wadliwej
reprezentacji czynno$¢ dotknieta wadliwo$cia
istnieje w obrocie prawnym przed jej ewentu-
alnym potwierdzeniem. Orzeczenie wskazuje
na wyznaczenie terminu do potwierdzenia jako
.warunek uwolnienia si¢ od zobowigzania”, pod-
czas gdy przepis art. 39 k.c. wskazuje, ze to waz-
no$¢ umowy zalezy od jej potwierdzenia przez
osobe prawng, w imieniu ktorej umowa zostata
zawarta. Watpliwos¢é budzi rowniez — pozostajace
w zwigzku z ustaleniem kwalifikacji wadliwo-
$ci— daleko idace stanowisko, zgodnie z ktorym
wazno$¢ umowy przelewu dla dtuznika nie jest
istotna, gdyz jest on zwigzany zawiadomieniem
o przelewie, o ktérym mowa w art. 512 k.c.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze rozwaza-
nia dotyczace wadliwosci na kanwie rozpatrywa-
nej sprawy nie wptynely na prawidtowos$c orze-
czenia. Maja one charakter teoretycznoprawny
iuboczny, gdyz pozwany wadliwosci reprezentacji
upatrywat w dziataniu jednego cztonka zarzadu
samodzielnie, w sytuacji gdy umowa spotki wska-
zywata na konieczno$¢ dziatania dwoch czton-
kéw zarzadu przy warto$ci zobowigzania prze-
kraczajacej 10 000,00 zt. W konsekwencji sady
wszystkich instancji na gruncie art. 204 § 2 k.s.h.*
uznaly zarzut wadliwos$ci czynno$ci za bezza-
sadny. Ocena zastosowania w sprawie art. 204
§ 2 k.s.h. 1jego interpretacja zashuguja na aprobate.

Sad Najwyzszy na marginesie zasadni-
czych rozwazan odnidst si¢ do skutkéw wadli-

2 Wyrok SN z dnia 4 lipca 2024 r., I CSKP 267/23, OSP
2025, nr 9, poz. 47.

3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(tj. Dz.U. 2025, poz. 1071, ze zm.).

4 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. 2024, poz. 18, ze zm.).
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wosci czynnosci osoby prawnej, o ktorej mowa
w art. 39 k.c. Stanowisko SN, ktoére moze rodzié
zastrzezenia dotyczace kwalifikacji sankcji
z art. 39 k.c., uzasadnia dalsze rozwazania na
tle nowelizacji tego przepisu. Po pierwsze, nalezy
ustalié, jakie ograniczenia prawa do reprezentacji
cztonkow zarzadu mogg podlegac zastosowaniu
art. 39 k.c. Po drugie, niezbgdne jest usystematy-
zowanie przypadkow podlegajacych art. 39 k.c.
jako dziatanie bez umocowania lub przekroczenie
umocowania. Po trzecie, kluczowym elementem
rozwazan nalezy uczyni¢ analiz¢ sankcji wyni-
kajaca z art. 39 k.c. w brzmieniu obowigzujacym
w aktualnym stanie prawnym.

Do wyroku glos¢ krytyczng sporzadzit
A. Szlezak. Glowny punkt jego rozwazan doty-
czy mozliwej niewaznoS$ci przelewu z uwagi na
brak zobowigzania do rozporzadzenia wierzy-
telnoscig pozyczkowsg. Ponadto podniost istotne
zastrzezenia dotyczace przeprowadzonej przez
SN interpretacji skutkow sankcji, o ktorej mowa
w art. 39 k.c.5, ktore sprowadzajg si¢ do naste-
pujacych uwag:

1. Nietrafny jest poglad SN, Zze nawet gdyby
reprezentacja pozyczkodawcy byta wadliwa,
,,to warunkiem uwolnienia si¢ drugiej strony
od zobowigzania jest wyznaczenie spotce
terminu do potwierdzenia umowy (art. 39
§ 2 k.c.)”. Autor stanowisko przedstawione
przez SN okreslit jako nowatorska i nie-
trafng koncepcje bezskutecznosci zawieszo-
nej, wskazujac, ze nie mozna przyjmowac, iz
strona moze by¢ juz uprzednio zobowigzana
w taki sposdb, w jaki bytaby w przypadku
niewadliwej czynno$ci. Strona pozostaje
bowiem jedynie w relewantnym prawnie
stanie niepewnosci®.

2. Autor sprzeciwit si¢ stanowisku, zgodnie
z ktorym dla dtuznika wazno$¢ umowy prze-
lewu nie jest istotna, gdyz jest on zwigzany
zawiadomieniem o przelewie (art. 512 k.c.),
stusznie podnoszac, ze uprawnienie dhuz-
nika do weryfikacji i kwestionowania waz-
nosci umowy przelewu jest nadrzgdne jako

> A. Szlezak, op. cit., s. 10-14.
¢ Ibidem,s. 11-12.
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element, ktory przesadza, czy wykonat on
swoje zobowigzanie w aspekcie material-
noprawnym, a takze od strony procesowej,
czy moze doj$¢ do oddalenia powddztwa’.
W przypadku, gdy skutki prawne cesji
by nie zaistniaty, zawiadomienie bytoby
bezprzedmiotowe®.

|. Przedmiot wyroku SN

W stanie faktycznym sprawy spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig w dniu 17 sierpnia
2010 r. udzielita pozwanemu pozyczki w kwocie
100 000,00 zt z oprocentowaniem 6% rocznie na
6 miesiecy. Pozyczka nie zostata sptacona w ter-
minie. Aneksem strony zwigkszyty oprocentowa-
nie do 15,2% oraz wydtuzyty termin sptaty do 31
grudnia 2013 r. Kolejno, w zwiazku z dalszym
brakiem sptaty, spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig w dniu 27 listopada 2015 r. zawarta
z powodami w sprawie — wspolnikami spotki
cywilnej — umowg przelewu wierzytelnosci, na
podstawie ktorej spotka z ograniczong odpowie-
dzialnosciag przeniosta wierzytelno§¢ w kwocie
116 768,00 zt oraz wszelkie prawa zwigzane
z umowg pozyczki, z chwilg zawarcia umowy.

Wspolnicy spotki cywilnej zawiadomili dhuz-
nika o przelewie wierzytelnosci. Wobec braku
splaty, po dokonaniu wezwan, wspoélnicy spotki
cywilnej wniesli powodztwo o zaptate. Sad Okre-
gowy zasadzil po stronie pozwanego na rzecz
powoda nalezno$¢ gtowng 76 500,00 zt wraz
z naleznymi odsetkami, tj. kwotg 11 197,05 zt.

Pozwany wniost apelacj¢, podnoszac jako
jeden z zarzutéw obraze¢ art. 58 k.c. w zw.
z art. 38 k.c. w zw. z art. 6 k.c. poprzez wywo-
dzenie skutkéw prawnych z czynnosci, ktorych
waznos$ci powodowie nie wykazali. Sad Apela-
cyjny jako bezzasadny uznat zarzut pozwanego,
Ze umowe pozyczki oraz umowe cesji nalezy
uzna¢ za niewazne, poniewaz — jak wskazywat
pozwany — zgodnie z wypisem z Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS) do sktadania o§wiad-

7 Ibidem.
8 Ibidem.
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czen w zakresie praw majatkowych i dokony-
wania czynno$ci prawnych oraz do dziatania
w imieniu spotki uprawniony byt kazdy cztonek
zarzadu samodzielnie, chyba ze warto$¢ praw
i obowigzkow przekraczataby 10 000,00 zt, wow-
czas umowa spotki wymagata wspotdziatania
dwdch cztonkéw zarzadu.

W ocenie Sagdu Apelacyjnego zarzut apeluja-
cego byl niezasadny w §wietle art. 204 § 2 k.s.h.,
ktory nalezy odnosi¢ do ograniczen wewnetrz-
nych wprowadzonych wolg spotki. Ze wzgledu
na rodzaj ograniczenia wymog podpisu dwodch
cztonkoéw zarzadu miat charakter wylacznie
wewngetrzny. Na potwierdzenie tego przytoczono
stanowiska doktryny, ktore uzasadniaja, ze nie
mozna skutecznie wobec 0sob trzecich ustanowic¢
odmiennych od kodeksowych zasad reprezenta-
¢cji jedynie do okres$lonych kategorii czynno$ci®.

Nastepnie pozwany wniost skarge kasacyjna.
Wisréd licznych zarzutow wskazat naruszenia
prawa materialnego: art. 205 § 2 k.s.h. przez
jego btedng wyktadnie i art. 205 § 1 k.s.h w zw.
z art. 38 k.c. poprzez ich nieprawidtowg wyktad-
ni¢, polegajacg na przyjeciu, iz umowa spolki jest
wazna, w sytuacji gdy zgodnie z ujawnionym
w KRS sposobem reprezentacji wymagana byta
reprezentacja faczna, jak rowniez art. 15 ust. 2
ustawy o KRS poprzez jego niezastosowanie
i w konsekwencji uznanie, ze sposob reprezentacji
wywotuje jedynie skutki wewngtrzne.

Sad Najwyzszy uznal, ze skarga nie zastu-
giwata na uwzglednienie. W obszarze zarzutow
dotyczacych wadliwej reprezentacji nie budzito
watpliwosci sktadu orzekajacego, ze umowa
spotki nie moze w stosunkach zewnetrznych ogra-
nicza¢ prawa do reprezentacji w sposob, ktory
wykraczaltby poza przepisy bezwzglednie obo-
wigzujace. Sad Najwyzszy potwierdzit wige, ze

Zob. w szczegodlnoscei: K. Oplustil, O potrzebie proeu-
ropejskiej wykitadni polskiego prawa spolek, ,,Przeglad
Prawa Handlowego” 2010, nr 9, s. 4 i n.; A. Opalski,
Europejskie prawo spotek, Warszawa 2010, s. 215;
M. Dumkiewicz, Zakres swobody wspolnikow w ksztal-
towaniu sposobu reprezentacji spotki kapitalowej,
,Przeglad Prawa Handlowego™ 2011, nr 5, s. 55 i n.

10 Ustawa z dnia z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym
Rejestrze Sagdowym (t.j. Dz.U. 2025, poz. 869, ze zm.).
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nie jest mozliwe ustanowienie skutecznego wobec
0s0b trzecich ograniczenia do reprezentowania,
anaruszenie ograniczen, ktore wynikajg z umowy
spotki, nie wptywa na skuteczno$¢ dokonywa-
nej czynnosci i nie ma wplywu na sytuacj¢ osob
trzecich, a jedynie naraza cztonkow zarzadu na
odpowiedzialno$¢ wewnetrzna. Jedynie ograni-
czenia ustawowe w $wietle regulacji art. 17 k.s.h.
wigza osoby trzecie.

Sad Najwyzszy dla calo$ciowego przedsta-
wienia konsekwencji wadliwo$ci rozwinat jednak
swoje stanowisko dalej, wskazujac, iz ,,nawet
w przypadku uznania, ze podpisujac samodzielnie
umowe, cztonek zarzadu nie mial umocowania
do jej zawarcia, to warunkiem uwolnienia si¢
drugiej strony od zobowigzania jest wyznaczenie
spotce terminu do potwierdzenia umowy (art. 39
§ 2 k.c.). Pozwany nie podnosit, aby wyznaczyt
taki termin”.

2. Ograniczenia prawa do reprezentacji

Dziatanie cztonka zarzadu wbrew ograni-
czeniom kompetencji nie zawsze bedzie rowno-
znaczne z przekroczeniem uprawnien lub dziata-
niem bez umocowania w rozumieniu art. 39 k.c.
W analizowanym orzeczeniu stusznie element ten
zostat wyodrebniony przez Sad Apelacyjny i Sad
Najwyzszy, ktore wskazaty na brak wadliwosci
reprezentacji ze wzgledu na brzmienie art. 204
§ 2 k.s.h. Granicg wyznaczajaca mozliwo$¢ ogra-
niczenia uprawnien cztonka zarzadu pozostaja
bowiem regulacje art. 204 § 2 k.s.h., art. 300%
§ 2 k.s.h.iart. 372 § 2 k.s.h., zgodnie z ktérymi
uprawnien cztonka zarzadu nie mozna ograniczy¢
wzgledem o0sob trzecich. Powyzsze wzgledy uza-
sadniajg stanowisko, Ze ograniczenie praw czton-
kow zarzadu jest skuteczne wyltacznie w sferze
stosunkow wewngtrznych osoby prawnej.

Decydujace znaczenie dla zastosowania
art. 39 k.c. ma okolicznos$¢, czy ograniczenie
prawa reprezentacji ma skutek pro foro externo
czy pro foro interno. Ograniczenia w stosunkach
wewnetrznych nie wpltywaja na wazno$¢ czyn-
nosci prawnej. Natomiast ustanowienie ustawo-
wych ograniczen reprezentacji, a wiec dotycza-
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cych sfery stosunkoéw zewnetrznych, implikuje
stwierdzenie, ze wadliwos$ci powstale w tym
obszarze bedg podlegaé dyspozyciji art. 39 k.c.
Ma to miejsce w zwigzku z mozliwoscia zakwa-
lifikowania tego rodzaju naruszen jako dziatania
bez umocowania lub dziatania z przekrocze-
niem umocowania, z uwzglednieniem dodat-
kowo wyjatkow wynikajacych z regulacji lex
specialis na gruncie Kodeksu spotek handlo-
wych, odrebnie kwalifikujacych pewne wadli-
wosci 1 ich skutki.

Ograniczenie kompetencji zarzadu jest zroz-
nicowane i jako wyjatek moze przejawiaé si¢
jako: (1) wylaczenie uprawnien do dokonywania
pewnej kategorii czynnosci; (2) wprowadzenie
wymogu uzyskania zgody innego organu lub
osoby trzeciej'!.

Podstawowe znaczenie maja regulacje doty-
czace wylaczenia mozliwosci reprezentacji spotki
przez czlonka zarzadu w okreslonych sytua-
cjach, takich jak zawieranie umow i rozstrzyga-
nie sporow z udziatem cztonka zarzadu (art. 210
§ 1k.s.h., art. 300°7 § 1 k.s.h., art. 379 § 1 k.s.h.,
art. 253 § 2 k.s.h., art. 426 § 2 k.s.h.), regulacje
dotyczace powstrzymania si¢ od podejmowa-
nia dziatan w przypadku konfliktu intereséw
(art. 209 k.s.h., art. 300% § 1 k.s.h., art. 377 k.s.h.),
jak rowniez regulacje dotyczace koniecznos$ci
uzyskania zgody innego organu na dokonanie
czynnosci.

Ramy ustawowego zakresu zgod wyznaczaja
natomiast w szczegdlnosci:

1. Regulacja art. 15 k.s.h., dotyczaca wymogu
uzyskania zgody zgromadzenia wspolnikow
lub walnego zgromadzenia na: (i) zawarcie
przez spotke kapitatowa umowy kredytu,
pozyczki, porgczenia lub innej podobnej
umowy z czlonkiem zarzadu, (ii) zawar-
cie przez spotke zalezng umowy kredytu,
pozyczki, porgczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem zarzadu (w tym przy-
padku zgody udziela organ wlascicielski
spoiki dominujacej). Skutki nieudzielenia
zgody regulowane sg przezart. 17 § 112 k.s.h.

1" Wyrok SN z dnia 3 lutego 2017 r., I CSK 304/16, OSG
2017, nr 12, poz. 95.
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2. Katalog spraw zastrzezonych do kompe-
tencji rady nadzorczej oraz zgromadze-
nia wspolnikow (walnego zgromadzenia,
akcjonariuszy)'?.

Inny specyficzny mechanizm ograniczajacy
zakres dziatania zarzadu ze wzgledu na wymaga-
nie uzyskania zgody podlega sankcji okres$lonej
w art. 17 k.s.h., stanowigcym regulacje szcze-
g6Ing wobec art. 39 k.c. Regulacja ta rdznicuje
skutki braku zgody w zaleznosci od tego, czy
wymaganie uzyskania zgody wynika z ustawy,
czy tez z umowy (statutu) spotki:

1. Sytuacje braku zgody wymaganej statu-
tem lub odpowiednio zawarcia umowy
bez uwzglednienia warunkoéw podmiotowo
i przedmiotowo istotnych, okreslonych w tre-
$ci uchwaty, ktore nalezy kwalifikowac jako
rownoznaczne z brakiem zgody, laczone
sg z bezskutecznoscia czynno$ci prawne;.
Wobec niedokonania potwierdzenia czynno-
$ci, o ktorym mowa w art. 17 § 1 k.s.h., moze
wystapi¢ niewaznos$¢ czynnos$ci prawne;j 3.

2. Sytuacje, gdy zgoda wymagana jest statu-
tem (umowa) spotki, brak zgody lub doko-
nanie czynnosci, na innych warunkach niz
wskazane w uchwale, taczone sg z konse-

12 W szczegolnosci: nabycie i zbycie przedsigbiorstwa
lub zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (art. 228
pkt 3 k.s.h., art. 300%! pkt 2 k.s.h., art. 393 pkt 3 k.s.h.);
nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci (art. 228 pkt 4
k.s.h., art. 3008 pkt 3 k.s.h., art. 393 pkt 4 k.s.h.);
zawarcie umowy o zarzadzanie spotka zalezng lub
przekazywanie zysku przez spotke zalezng (art. 228
pkt 6 k.s.h., art. 300%! pkt 5 k.s.h., art. 393 pkt 7 k.s.h.).
Ponadto w przypadku prostej spotki akcyjnej i spotki
akcyjnej emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych
(art. 3008 pkt 4 k.s.h., art. 393 pkt 5 k.s.h.). W przy-
padku spotki akcyjnej dodatkowo nabycie wlasnych
akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2
k.s.h. oraz upowaznienie do ich nabywania w przy-
padku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h. (art. 393
pkt 6 k.s.h.). W odniesieniu do spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia rowniez nabycie $rodkow trwa-
tych za cene¢ przewyzszajaca jedng czwartg kapitatu
zaktadowego w okresie przed uptywem 2 lat od dnia
zarejestrowania spolki (art. 229 k.s.h.).

Zob. szerzej: A. Zbiegien-Turzanska, Reprezentacja
spotki kapitatowej i spoldzielni, Warszawa 2018, s. 230
in.

)
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kwencjami okreslonymi w art. 17 § 3 k.s.h.,

a tym samym czynnos¢ pozostaje wazna,

z zastrzezeniem mozliwos$ci pociaggnigcia

do odpowiedzialnosci organizacyjnej czton-

kéw zarzadu, dokonujgcych czynnosci bez
wymaganej zgody'.

Odmienny charakter pod wzgledem sankcji
maja takze regulacje dotyczace ograniczen wyni-
kajacych ze zmodyfikowanych zasad reprezenta-
cji przy zawieraniu umow i w sporach z czton-
kiem zarzadu. Literalne brzmienie regulacji
art. 210 § 1 k.s.h., art. 300°” § 1 k.s.h. i art. 379
§ 1 k.s.h. wskazuje, ze dotycza one sfery repre-
zentacji 1 odnosza si¢ do relacji miedzy spotka
a osoba trzecig w zwigzku ze specyfikg czynnosci
dokonywanych ,,z samym sobg”. Ochronny cha-
rakter wskazanych regulacji przesadza jednoczes-
nie o bezwzglednie wiazacym charakterze przed-
miotowych przepisow'>. W zwiazku z tym, ze
wskazane regulacje dotycza stosunkow zewngtrz-
nych, dziatanie piastuna dokonane z naruszeniem
art. 210 § 1 k.s.h., art. 300°” § 1 k.s.h. i art. 379
§ 1 k.s.h. bedzie podlegac dyspozycji art. 39 k.c.
jako dziatanie bez umocowania.

Ostatnim elementem wyréznionym przy
omawianiu ograniczen prawa do reprezentacji
pozostaje kwestia wewngtrznego podziatu kom-
petencji miedzy cztonkami zarzadu, przewidzia-
nego na mocy ustawy i umowy (statutu) spotki.
Mozliwo$¢ ujawnienia w rejestrze przedsigbior-
cOw reprezentacji tacznej przewidzianej w sytu-
acjach reprezentowania spotki powyzej okreslo-
nej warto$ci zobowigzania zostata potwierdzona
w uchwale SN z dnia 24 pazdziernika 1996 r.'°.
W postanowieniu z dnia 13 czerwca 2008 r. SN
odroznit jednak aspekt ujawnienia wskazanego
sposobu reprezentacji od skutkow wpisu'’. Wska-
zano bowiem, Ze nie ma to wplywu na sytuacje
0s0b trzecich i czynno$¢ prawna dokonana z naru-
szeniem tego rodzaju ograniczenia pozostaje

14 Ibidem, s. 274 in.

157, Jara, Komentarz do art. 210, [w:] Kodeks spotek
handlowych. Komentarz, Z. Jara (red.), Legalis 2024,
nb. 4.

1 TIT CZP 112/96, OSNC 1997, nr 2, poz. 20.

17 Postanowienie SN z dnia 13 czerwca 2008 r., I CSK
6/08, OSG 2009, nr 6, poz. 42.
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wazna w zwiazku z wewnetrznym charakterem
ograniczenia. Przekroczenie w takim przypadku
uprawnien przez cztonka zarzadu moze pocia-
ga¢ odpowiedzialnos¢ wobec spotki, niezaleznie
od tego, czy sposob reprezentacji byt wpisany
w rejestrze.

Podsumowujac, nalezy wskazac, ze zakres
ograniczenia prawa do reprezentacji, jakiemu
moga podlegac cztonkowie zarzadu spotek kapi-
tatowych, nie musi pociaga¢ za sobg przekrocze-
nia uprawnien lub dziatania bez umocowania
w rozumieniu art. 39 k.c., poniewaz tak kwali-
fikowane moga by¢ jedynie nastgpstwa ustawo-
wego ograniczenia reprezentacji w stosunkach
zewnetrznych.

3. Zakres poje¢ rzekomego organu,

braku umocowania oraz przekroczenia
umocowania

3.1. Rzekomy organ osoby prawnej

Definicje¢ rzekomego organu (falsus orga-
nus) mozna sformutowac wprost na podstawie
tresci art. 39 k.c., wskazujac, ze tym mianem
okresla si¢ podmiot (zardbwno osobe¢ fizyczna,
jak i osobe prawng w zaleznosci od formy osoby
prawnej), ktory dziata w imieniu osoby prawnej
bez umocowania lub z przekroczeniem granic
umocowania'®, Ponadto dla kwalifikacji podmiotu
jako rzekomego organu konieczny jest brak §wia-
domosci przez drugg strong, ze podmiot dziata
z przekroczeniem uprawnien lub bez umocowania
(w zwigzku z brzmieniem art. 14 ustawy o KRS),
wraz z jednoczesnym brakiem swiadomosci lub
celowym nieujawnieniem przez dziatajacego,
kogo maja dotyczy¢ skutki czynnos$ci prawne;j.

W ramach definicji rzekomego organu mozna
wyodrebnié ,,dziatanie bez umocowania” oraz
,.dziatanie z przekroczeniem granic umocowania”.
Zrédta wyréznienia ,,przekroczenia uprawnien”
i,,dzialania bez umocowania” nalezy poszukiwaé

¥ Na gruncie art. 103 k.c. doktryna przyjmuje tozsama,
szeroka definicje falus procurator.
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w strukturze powigzania osoby fizycznej z osobg
prawng oraz w instytucji mandatu. W ramach
pierwszego zrodla zasadne jest przytoczenie sta-
nowiska Z. Radwanskiego, wedtug ktorego istotg
powiazania dziatania organu w formie czynno-
Sci prawnej jest dwuelementowa struktura, ktora
w pierwszej kolejnosci zaktada istnienie organu,
ktéremu przypisane sg kompetencje, a dopiero
w drugiej kolejnosci dziatanie osoby fizycznej
w ramach organu osoby prawnej, ktora w zakre-
sie swoich uprawnien moze dziatac¢ jako organ
0soby prawne;j'.

Odrgbnie trzeba analizowa¢ naruszenia, do
ktorych doszto z racji uchybien lezacych po stronie
piastuna, zwigzanych ze zdolnos$cig do czynnosci
prawnych, wadami o$wiadczen woli, dziataniem
poza kompetencja, wygasnieciem mandatu, ina-
czej za$ uchybienia, ktdre nalezy przypisac stricte
organowi, takie jak problematyka organu kadtub-
kowego czy naruszenie reprezentacji tacznej. Pod-
kreslenia wymaga fakt, ze wadliwos¢ czynnos$ci
prawnej, lezaca po stronie piastuna, przektada
si¢ na dziatanie organu i rowniez przypisywana
jest organowi. Zalezno$¢ ta nie zachodzi jednak
w drugim kierunku. Pozwala to dokonac syste-
matyki wadliwo$ci czynno$ci prawnych organu
przy wykorzystaniu struktury osoby prawnej.

W celu interpretacji pojecia falszywego
organu w znowelizowanym brzmieniu art. 39 k.c.,
niezbednego do interpretacji normy wynikaja-
cej z przepisu, konieczne jest uwzglednienie, ze
w tresci literalnie wskazano podmiot, ktory nie
moze by¢ utozsamiany z samg osobg prawng. Jest
nim ,,zawierajagcy umowge jako organ osoby praw-
nej bez umocowania” oraz ,,zawierajacy umowe
jako organ osoby prawnej przekraczajacy zakres
umocowania”. Tym samym wyodrebniono ze
struktury osoby prawnej nie tylko byt w postaci
organu, lecz takze byt w postaci 0sob fizycznych
pehiacych funkcje piastunéw w danym organie.
Brak zastosowania przez ustawodawce brzmienia
odpowiadajgcego tresci przepisu sprzed noweliza-
¢ji, odnoszacego si¢ do sformutowania: ,,kto jako
organ osoby prawnej”, nalezy uznac za $wiadomy

9°Z. Radwanski, Prawo cywilne, Warszawa 2005,
s. 180-181.
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zabieg $wiadczacy o tendencji ustawodawcy do
opowiadania si¢ za postrzeganiem organu w rozu-
mieniu teorii przedstawicielstwa statutowego.

Tre$¢ przepisu celowo podkresla, ze pro-
blematyka instytucji ,,falszywego organu” kon-
centruje si¢ na o$wiadczeniu woli, ktore skta-
dane jest przez osobg fizyczng we wlasnym lub
cudzym imieniu.

3.2. Przekroczenie uprawnien

Celowe jest usystematyzowanie zdarzen,
ktére mozna zakwalifikowacé jako przekroczenie
uprawnien przez organ osoby prawnej.

Umocowanie nalezy rozumie¢ jako zbior
uprawnien i kompetencji do dziatania w imie-
niu osoby prawnej. W art. 39 k.c. nie chodzi
o przekroczenie umocowania przez samg osobe
prawna, tylko o dzialanie dokonywane przez
organ i osoby fizyczne sprawujace funkcje pia-
stunow. Do wywotania skutkow w cudzej sfe-
rze prawnej konieczne jest istnienie umocowa-
nia, ktorego zroédtem jest ustawowa konstrukcja
danych 0sob prawnych oparta na instytucji repre-
zentacji. Umocowanie wykazuje cechy zbiezne
z upowaznieniem, ktore doktryna odroznia od
innych stosunkow cywilnoprawnych, mianowicie
wystepowanie kompetencji i zwigzania zamiast
klasycznych obowigzkdw?.

Do przekroczenia umocowania nie moze
dojé¢ w sytuacji dziatania we wilasnej sferze
prawnej, a tym samym pojecie to automatycz-
nie wigze si¢ z uchybieniami dotyczacymi moz-
liwosci dziatania w cudzej sferze prawnej. Co
wigcej, doktrynalne definiowanie umocowania
zazwyczaj roOwniez bezposrednio opiera si¢ na
pojeciu upowaznienia, z tym ze upowaznienie to
umozliwia dziatanie w cudzym imieniu?'. Argu-
mentem przemawiajacym za oparciem brzmie-
nia art. 39 k.c. na teorii przedstawicielstwa jest
samo pojecie umocowania uzyte w jego tresci.

2 Por. E. Plonka, Mechanizm {gczenia skutkéw dziatan
prawnych z osobami prawnymi na przykladzie spotek
kapitatowych, Wroctaw 1994, s. 51.

21 Z. Radwanski, Zarys czesci ogdlnej prawa cywilnego,
Warszawa 1979, s. 226.

Pojecie to systemowo zwigzane jest z instytucja
przedstawicielstwa, a jego zrodto — ustawe lub
o$wiadczenie — wskazuje art. 96 k.c.

Do elementow wymagajacych weryfika-
cji, czy dziatania osoby wystepujacej w imie-
niu osoby prawnej sa dziataniami w granicach
uprawnien, nalezy w pierwszej kolejnosci zali-
czy¢ podstawe ustawowa lub statutowg upraw-
nienia do dziatania piastuna organu. W szcze-
g6lnosci nalezy zweryfikowac, czy uprawnienie
do dokonania czynnos$ci prawnej dokonywanej
przez organ wynika bezposrednio z przepisow
prawnych oraz — jesli tak — jaki jest charakter
przepisu: bezwzglednie wiazacy czy dyspozy-
tywny. Ponadto kwalifikujg si¢ tutaj wszelkiego
rodzaju rozdzielenia kompetencji pomigdzy inne
organy osoby prawnej oraz wyrazne zastrzezenie
kompetencji dla innego organu: rady nadzorczej,
walnego zgromadzenia, zgromadzenia wspolni-
kow, zgromadzenia inwestorow.

Kwalifikacja dziatania w granicach upraw-
nien w dalszej kolejnosci wymaga weryfikacji
wszelkiego rodzaju zgdd korporacyjnych wyma-
ganych dla danej czynnos$ci prawnej. W tym miej-
scu nalezy ponownie zaznaczyc¢, ze jest to obszar
styku dwoch regulacji: art. 39 k.c. i art. 17 k.s.h.

Nalezy rozpatrzy¢ roOwniez ograniczenia
wystgpowania w imieniu spotki oraz wszelkie
specjalne zasady reprezentacji. Z ostroznoscia
nalezy podchodzi¢ do ograniczen zwigzanych
z wystepowaniem w imieniu osoby prawnej ze
wzgledu na bezwzglednie obowigzujace regulacje
ustawowe dotyczace zakazu ograniczania prawa
cztonka zarzadu do reprezentowania ze skutkiem
prawnym wobec osob trzecich. Wskazane ele-
menty sktadowe dziatania w granicach uprawnien
pozwalaja odtworzy¢ wzorcowy model dziatania
reprezentanta w ramach organu osoby prawne;j,
ktorego zakres dziatania wyznaczajg poszcze-
g6lne wymogi ustawowe.

3.3. Dziafanie bez umocowania

Umocowanie dotyczy bezposrednio osoby
fizycznej sktadajacej oswiadczenie woli, ktore
zostanie przypisane organowi danej osoby praw-
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nej (spoiki, spotdzielni) lub organowi innej osoby
prawnej (fundusze inwestycyjne). Tym samym
dla kwalifikacji dziatania bez umocowania nalezy
zweryfikowac, jakie warunki ustanawiajg regula-
cje prawne, aby o$wiadczenie woli moglto wywo-
fa¢ skutek w sferze praw i obowigzkdéw osoby
prawnej. Dziatania bez umocowania nie sposob
natomiast wyjas$ni¢ z uwzglednieniem teorii orga-
néw, ktora automatycznie dopuszcza dziatanie
organu tylko w granicach umocowania. Dziataja-
cym bez umocowania moze by¢ wigc wytgcznie
podmiot, ktory ma status osoby trzeciej wobec
osoby prawnej.

Umocowanie zasadniczo skorelowane jest
z pewnymi obowigzkami wynikajacymi z innego
stosunku prawnego, takiego jak powotanie
w przypadku cztonkéw zarzadu, co oznacza,
ze obowigzki te mogg by¢ zarazem granicami
umocowania??>. Co wiecej, umocowanie i obo-
wigzki z niego wynikajace istnieja wytacznie
miedzy dwoma podmiotami, a tym samym nie
chodzi tu o piastunow jako zespdt kompetencji
tworzacych organ, lecz bezposrednio o osoby
fizyczne pozostajace w relacji organizacyjnej
z 0sobg prawng?.

Do elementow wyznaczajacych umocowanie
piastuna danej osoby prawnej nalezy zaliczy¢:
granice czasowe umocowania; instytucj¢ mandatu
oraz kadencje; dziatanie w ramach prawidlowego
sktadu organu®*; wymagane zgody na powola-
nie; brak wad o$wiadczen woli piastundw przy
dokonywaniu czynnosci.

Konstrukcja fatlszywego organu przyjeta
w znowelizowanym art. 39 k.c. wskazuje na
zamierzone odwzorowanie tresci art. 103 k.c.,
poniewaz jedynie elementy wlasciwe dla insty-
tucji przedstawicielstwa pozwalajg na sanowanie
wadliwej umowy, ktorej strong ma by¢ osoba
prawna.

Bez wyodrebnienia ,,zawierajgcego umowe
jako organ osoby prawnej bez umocowania”
oraz ,,zawierajgcego umowe jako organ osoby

22 Por. E. Plonka, op. cit., s. 65.

3 Por. ibidem.

24 Wadliwo$cia czynnosci prawnej nie jest brak ztozenia
oswiadczen przez piastundw rownoczesnie.
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prawnej przekraczajacy zakres umocowania”
ograniczone, jesli nie catkowicie niemozliwe,
byloby zaproponowanie mechanizmu niwelujg-
cego skutki wadliwego aktu reprezentacji przez
ztozenie prawidlowego o§wiadczenia woli okre-
slanego mianem ,,potwierdzenia”.

Wynikajace z brzmienia przepisu art. 39 k.c.
pojecie falszywego organu niesie za sobg istotne
korzysci. Pozwala bowiem zauwazy¢, ze proble-
matyka dzialania bez umocowania lub z przekro-
czeniem umocowania dotyczy kwestii o§wiad-
czen woli sktadanych w imieniu osoby prawne;j,
anie ,,za” osob¢ prawng lub ,,jako” osoba prawna,
oraz dzialania w cudzej sferze prawnej na mocy
ustawowo okre$lonego zakresu umocowania.
Weryfikacja dziatania bez umocowania i z prze-
kroczeniem umocowania organu osoby prawnej
kazdorazowo bedzie dotyczy¢ 0sob fizycznych.

4. Charakter sankgcji uregulowanej

w art. 39 k.c.

Stanowisko przyjete przez SN, zgodnie z kto-
rym na gruncie art. 39 k.c. warunkiem uwolnienia
si¢ drugiej strony od zobowigzania jest wyzna-
czenie spolce terminu do potwierdzenia umowy
(art. 39 § 2 k.c.), niestusznie implikuje zatozenie,
ze zobowigzanie w przypadku zaistnienia prze-
stanek z art. 39 k.c. (braku umocowania lub prze-
kroczenia zakresu umocowania) juz powstato.

Prowadzi to do poddania odrgbnej analizie
konstrukeji sankcji bezskutecznosci na tle obec-
nej tresei art. 39 k.c. Literalne brzmienie przepisu
nie zawiera wskazania, jaka sankcja wigze si¢
z dokonaniem czynnosci przez fatszywego pia-
stuna, dziatajacego bez umocowania lub z prze-
kroczeniem uprawnien.

W literaturze wskazano, ze zakres zagad-
nienia pojecia bezskutecznosci okresla nie tylko
sama definicja bezskutecznosci i jej rodzaje, lecz
takze zrodta powstania bezskutecznosci oraz
konsekwencje tej sankcji®. Nalezy zgodzi¢ si¢
z pogladem M. Gutowskiego, ze w systemie

2 M. Gutowski, Bezskutecznosé czynnosci prawnej, War-
szawa 2017, s. 1.
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prawnym i literaturze pojgcie bezskuteczno$ci nie
jest jednolite i spojne, co prowadzi do problemow
z wypracowaniem jednolitego okreslenia, czym
jest bezskuteczno$¢ czynno$ci prawnej®.

Stuszny jest rowniez poglad B. Lewaszkie-
wicz-Petrykowskiej, ze definiowanie wadliwosci
czynnosci prawnej nie powinno odnosic si¢ do
samych skutkdw, poniewaz wadliwos¢ dotyczy
wszystkich uchybien i odchylen od modelu pra-
widlowej czynno$ci prawnej?’. Za najszersza
definicj¢ sankcji bezskutecznosci nalezy uznac
definicje przedstawiong przez S. Grzybowskiego,
zgodnie z ktora sankcja oznacza zawieszenie
dokonywania oceny waznosci i skutecznosci
czynnosci prawnej do czasu jej potwierdzenia
lub uptywu terminu na potwierdzenie czynno-
$ci prawnej.

Pozwala to stwierdzié, ze skutecznos$¢ i waz-
no$¢ na tle sankcji z art. 39 k.c. nie powinny by¢
od siebie odseparowane. Do czasu potwierdze-
nia nie mozna mowi¢ ani 0 waznos$ci czynnosci
prawnej, ani o skuteczno$ci. Ocena skutecznosci
jest wstrzymana i moze by¢ dokonana dopiero
po uprzednim potwierdzeniu waznosci czynno-
$ci prawnych.

Doktryna jako klasyczny przyktad uregulo-
wania bezskuteczno$ci zawieszonej postrzega
art. 63 k.c., dotyczacy dokonania czynnosci praw-
nej bez zgody osoby trzeciej®.

W przypadku konstrukeji falsus organus nie
jest mozliwe okreslanie potwierdzenia nastep-
czym umocowaniem dzialajacej w imieniu spotki
osoby do dokonywania tej czynnosci prawnej.
Nalezy odmoéwic¢ zasadnosci takiego argumentu
ze wzgledu na okolicznos$é, ze przed ztozeniem
o$wiadczenia woli przez osobe prawng prawi-
dlowo reprezentowana nie istnieje jeszcze czyn-

% Jbidem, s. 23-24.

27 B. Lewaszkiewicz-Petrykowska, [w:] System Prawa
Cywilnego, t. 1: Czes¢ ogolna, G. Grzybowski (red.),
Wroctaw 1974, s. 645; T. Szczurowski, Wadliwosé
czynnosci prawnych spotek kapitatowych na tle sank-
¢ji kodeksu cywilnego, Warszawa 2012, s. 25-26.

2 S. Grzybowski, [w:] System Prawa Cywilnego..., t. 1,
s. 602.

¥ 7. Radwanski, M. Gutowski, [w:] System Prawa Pry-
watnego. Prawo cywilne — czes¢ ogolna, Z. Radwanski,
A. Olejniczak (red.). t. 2, Warszawa 2019, s. 574-575.
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nos¢ prawna. Prawidtowe ztozenie o§wiadcze-
nia w imieniu osoby prawnej jest niezb¢dnym
elementem dokonywanej czynno$ci. Odmienne
zapatrywanie oznaczaloby bowiem uznanie, ze
czynnos¢ prawna zostata juz dokonana. Implikuje
to stwierdzenie, ze do chwili ztozenia o$§wiad-
czenia woli przez osobg prawng istnieje tylko
czynno$¢ faktyczna, ktdrg dostrzega juz ustawo-
dawca, regulujac jej skutki (in statu nascendi),
co wylacza mozliwos¢ jej kwalifikacji jako czyn-
noSci nieistniejace;.

Wskazane jest takze odniesienie si¢ do poten-
cjalnego kontrargumentu, ze zwigzanie stron
umowa oznacza wywotywanie skutkow w sferze
prawnej, co wyklucza mozliwo$¢ kwalifikowa-
nia przypadkow dziatania falsus organus jako
czynnosci faktycznych. Z literalnego brzmienia
art. 39 k.c. (dotyczy to odpowiednio art. 103 k.c.)
nie wynika zwigzanie stron umows, a wyltacz-
nie zakres uprawnien dotyczacych mozliwos$ci
wyznaczenia terminu na potwierdzenie. Uzyty
przez ustawodawce zwrot ,,staje si¢ wolna po
bezskutecznym uplywie wyznaczonego terminu”
moze bowiem powodowaé watpliwosci, ktore
nalezy rozstrzygna¢ w ramach catej jednostki
redakcyjnej § 2 art. 39 k.c.

Konstrukcja bezskuteczno$ci zawieszone;j
w jej klasycznej postaci, wynikajacej z art. 63 k.c.,
nie powinna by¢ odnoszona do konstrukeji fal-
sus organus uregulowanej w art. 39 k.c. Nale-
Zycie umocowanego organu osoby prawnej nie
mozna utozsami¢ z osobg trzecig, potwierdze-
nie nie stanowi za$ wyrazenia zgody, poniewaz
jest elementem jeszcze niedokonanej czynnosci
prawnej w postaci brakujacego oswiadczenia
woli ztozonego przez nalezycie reprezentowang
osobg prawng.

Przy charakterystyce sankcji bezskutecz-
nosci ujawnia si¢ problematyka krzyzowania
si¢ poje¢ waznoS$ci oraz skutecznosci czynno-
$ci prawnych. Analiza doktryny nie pozostawia
jednak watpliwosci, ze sankcja bezskuteczno$ci
moze dotyczy¢ wylacznie czynnosci waznych.
Ujawnia to niespojnos¢, poniewaz naruszenie
jednej z elementarnych regut, jaka jest wtasciwa
reprezentacja podmiotu, powinno automatycz-
nie wylacza¢ kwalifikowanie czynno$ci prawnej
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dokonanej na chwilg ztozenia o$wiadczen woli
jako waznej czynno$ci prawnej. W konsekwencji
uzasadnione jest podjecie w doktrynie rozwazan
nad kwalifikacja sankcji z art. 39 k.c. jako sank-
cji zawieszonej waznoS$ci czynnoS$ci prawnej, nie
za$ jako sankcji bezskuteczno$ci zawieszonej* .

Za wyrdznieniem dodatkowych, nowych
sankcji —obok typowego podziatu na sankcje: nie-
waznosci bezwzglednej, niewaznosci wzglednej,
bezskutecznosci zawieszonej oraz bezskuteczno-
$ci wzglednej — przemawiajg wystepujace w regu-
lacjach prawnych przypadki, ktore nie odpowia-
daja czworpodziatowi sankcji, m.in. takie jak
konsekwencje naruszenia formy ad eventum lub
ad probationem®'. Poza wyrdzniong w doktrynie
przez M. Gutowskiego sankcja bezskutecznosci
sensu stricto (ex lege) szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na tendencje ksztattujace si¢ w obsza-
rze prawa rodzinnego w ramach instytucji zgody
matzonka z art. 37 § 1 k.r.0.*? oraz uznania ojco-
stwa z art. 73 k.r.o. Wedlug stanowiska K. Pie-
trzykowskiego, odnoszac si¢ do gramatycznej
wyktadni, stan zawieszenia w przypadku zgody
drugiego matzonka nie dotyczy skutecznosci,
lecz wazno$ci czynno$ci prawnej*?, natomiast
przy instytucji uznania ojcostwa w zawieszeniu
pozostaje nie skutecznos$¢ uznania, lecz jego
wazno$¢*, Zblizona tendencja zostata wyrazona
na gruncie interpretacji art. 18 k.c., gdzie poja-
wiaja si¢ okreslenia ,,zawieszonej waznosci” lub
,,Zzawieszonej niewazno$ci’.

,Zawieszona wazno$¢” to termin najbardziej
adekwatny na okreslenie sankcji czynnosci doko-

3 Na gruncie instytucji zgody matzonka z art. 37 k.r.o.
i uznania ojcostwa K. Pietrzykowski kwalifikuje
podobne systemowo sytuacje jako ,,waznos$¢ zawie-
szong”. Zob. K. Pietrzykowski, Komentarz do art. 37,
[w:] Kodeks rodzinny i opiekunczy. Komentarz, K. Pie-
trzykowski (red.), Legalis 2021, nb. 20; idem, Komen-
tarz do art. 73, [w:] Kodeks rodzinny i opiekunczy.
Komentarz..., nb. 35.

31T, Szczurowski, op. cit., s. 51-52.

32 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny
i opiekunczy (t.j. Dz.U. 2026, poz. 236).

3 K. Pietrzykowski, Komentarz do art. 37..., nb. 20.

3 Idem, Komentarz do art. 73..., nb. 34-35.

3 M. Pazdan, Komentarz do art. 18,[w:] Kodeks cywilny,
t. 1: Komentarz do artykutéow 1-449'°, K. Pietrzykow-
ski (red.), Legalis 2020, nb. 1 i przywotana tu literatura.
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nanej z udzialem rzekomego organu, poniewaz
sankcja ta charakteryzuje si¢ szczego6lng specy-
fika w porownaniu do sankcji bezskutecznosci
zawieszone;j.

Zawieszona wazno$¢ wykazuje wigksze
podobienstwo z sankcjg bezwzglednej nie-
waznos$ci niz z bezskutecznoscig zawieszona.
Wzgledem sankcji bezskutecznosci zawieszonej
roznice przejawiajg si¢ w obszarze prawa mate-
rialnego. Po pierwsze, sankcja ta ma odrgbng
podstawe prawng uregulowang w art. 39 § 1 k.c.,
w ktorym nie ma odniesienia do zgody i nie
znajduje do niej zastosowanie art. 63 § 1 k.c.
Literalnie przepis stanowi rowniez, ze wazno$¢
umowy zalezy od jej potwierdzenia. Po drugie,
sankcja wynikajaca z art. 39 § 1 k.c. ma inny
zakres przedmiotowy niz klasyczna bezsku-
tecznos¢ zawieszona. Nie dotyczy wadliwosSci
dokonania czynnosci prawnej (wskazanego lite-
ralnie w art. 63 § 1 k.c.), lecz wczesniejszego
etapu — wadliwos$ci reprezentacji, warunkujacej
mozliwo$¢ dokonania czynno$ci prawnej. Sank-
cja ta nie jest autonomiczna, poniewaz nie jest
opozycyjna wobec niewaznosci bezwzgledne;j.
W przypadku niezaistnienia warunku, od ktorego
ustawa uzaleznia wazno$¢ umowy, przeksztatca
si¢ w sankcje niewazno$ci bezwzglednej. Na
potwierdzenie argumentu dotyczacego braku
mozliwosci okreslania sankcji jako bezskutecz-
nosci zawieszonej J.P. Naworski wskazat na brak
mozliwosci kwalifikowania wewngtrznych orga-
néw osoby prawnej jako osob trzecich w rozu-
mieniu art. 63 § 1 k.c.’. Kluczowe jest jednak
nie odroznienie osoby prawnej od organu, lecz
okoliczno$¢, ze osoba prawna ma by¢ strong
docelowej umowy.

Istotng wskazoéwke interpretacyjng dla
postrzegania art. 39 k.c. moze stanowi¢ teoria
norm kompetencyjnych wypracowana przez
Z. Ziembinskiego?’. Zaktada ona, ze mozliwe

3¢ Por. J.P. Naworski, Skutki przekroczenia przez zarzqdy
spotek kapitatowych ograniczen do dokonywania czyn-
nosci prawnych (proba wyktadni art. 17 kodeksu spotek
handlowych), ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2001,
nrl,s. 48.

37 Por. S. Czepita, Reguly konstytutywne a zagadnienia
prawoznawstwa, Szczecin 1996, s. 171.
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jest wyjasnienie norm konstruujgcych czynnosci
prawne przez odniesienie si¢ do norm, na mocy
ktérych podmiot stosunkéw cywilnoprawnych
otrzymuje kompetencj¢ do aktualizacji obowigz-
kow prawnych?®,

Jednocze$nie warto tylko nadmienié, ze
analiza opiera si¢ na definitywnym odr6znieniu
przepisu prawnego od normy prawnej, rozu-
mianej jako norma postgpowania, ,,wypowiedz
o charakterze dyrektywalnym”, okreslajaca dany
sposoOb postepowania, ktdra zostata odkodowana
z jednego lub z kilku przepis6w na podstawie
regut wnioskowania®. Zdaniem Z. Ziembinskiego
kazdorazowo dokonanie w sposob nieprawidlowy
czynnosci psychofizycznej prowadzi do niewaz-
nosci czynnos$ci konwencjonalnej, ale wystepuje
tutaj gradacja niewaznos$ci i nawet taka czynnos¢
skutkuje dokonaniem zmian w sytuacji prawnej
podmiotow, ktore jej dokonujg*. Nalezy przyjac,
ze mowiac o gradacji niewaznosci czynnosci kon-
wencjonalnej, autor ma na mysli poszczegdlne
rodzaje wadliwosci, gdzie oprocz niewaznoS$ci
bezwzglednej wyrdznia sig takze bezskutecznosé
i wzruszalno$¢ czynnosci.

Z. Ziembinski w ramach generalnych norm
dokonal wyroznienia norm nakazujacych lub
zakazujacych oraz norm kompetencyjnych,
zawierajacych nakazy zachowania si¢ w kon-
kretny sposob, w obszarze ktorych pomocniczo
wyroznit zespot ,,regut konstruujacych” (inaczej
definiujacych), ktore stuzg konstruowaniu czyn-
nos$ci prawnych przez kreowanie norm, ktore
zawieraja nakazy dokonywania czynnosci praw-
nych w pewien okre§lony sposob ,,pod sankcja
niewazno$ci™!.

W ten sposéb regulacje okreslajace sposob
dokonywania czynnosci i wlasciwosci podmiotow
mozna traktowa¢ jako reguty definiujace (,,usta-

38 7. Ziembinski, Kompetencja i norma kompetencyjna,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
1969, nr 4, s. 25.

3 [bidem, s. 119-150, 208-242.

4 Ibidem, s. 26.

41 Autor wskazuje na gradacje¢ ,,sankcji niewaznosci”.
Z jego wywodow nalezy wywies¢, ze pojecie to uzy-
wane jest na okreslenie nieprawidtowosci dokonywa-
nia czynnosci konwencjonalnej. Por. ibidem, s. 37.
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nowienia terminologiczne”), ktore dookreslaja,
czy czynno$¢ psychofizyczna dokonana przez
dany podmiot, w okres$lony sposdb, w pewnych
warunkach i formie, stanowi czynno$¢, o ktorej
mowa w regulacji prawnej. Jesli nie sg spelnione
warunki odnoszace si¢ do sposobu realizacji
czynnosci prawnej, to dokonana czynnos$¢ psy-
chofizyczna nie moze by¢ za takg uznana. Alter-
natywnie zasady takie mogg by¢ postrzegane jako
dyrektywy techniczne.

Tym samym mozliwe sg nastepujace wnioski:

1. Norma kompetencyjna okreslajaca sposob
dokonywania waznej czynnosci prawnej
przez osobe prawng zawiera element odno-
szacy si¢ do zachowania wymogow w postaci
prawidtowej reprezentacji.

2. Czynnos¢ psychofizyczna dokonana w spo-
sob, o ktorym mowa w art. 39 k.c. (z prze-
kroczeniem uprawnien lub bez umocowa-
nia), do czasu dopetnienia warunkow jej
dokonania (prawidlowe oswiadczenie woli
ztozone przez nalezycie umocowanego pia-
stuna/piastunéw osoby prawnej) nie moze
by¢ traktowana jako dokonana czynno$¢ kon-
wencjonalna, gdyz w tym znaczeniu umowa
zawarta przez osobe prawng wymaga dopel-
nienia przestanek zwigzanych z wlasciwoscia
podmiotdéw jej dokonujace;.

3. W ujeciu postrzegania regul konstrukcyj-
nych w ramach normy kompetencyjnej jako
dyrektyw technicznych nalezyta reprezenta-
cja stanowi element normy typu: jesli spotka
kapitatowa (spotdzielnia, fundusz inwesty-
cyjny) na gruncie polskiego prawa cywilnego
chce dokona¢ waznej czynno$ci prawnej,
to powinna by¢ nalezycie reprezentowana,
zgodnie z zasadami wskazanymi w ustawie
lub statucie (umowie).

Podsumowujac, analiza struktury normy
prawnej odkodowanej na podstawie art. 38
i 39 k.c. wskazuje, ze istotng wskazowka inter-
pretacyjng dla okre$lenia sankcji z tytutu wadli-
wosci, o ktorej mowa w art. 39 k.c., jest element
logiczno-jezykowy.

Zespot pojeé teorii prawa sktania do wnio-
sku, ze dogmatyka prawnicza dostarcza narze-
dzi umozliwiajacych odczytanie konsekwen-
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cji naruszenia sposobu dokonywania czynnosci
prawnych rowniez przez pryzmat regut konstruk-
cyjnych, ktore okreslajg warunki do dokonywa-
nia waznych czynnos$ci prawnych. Wskazuje to
jednoczes$nie na prymat elementu ,,waznosci”
czynno$ci prawnej w ramach normy wyinter-
pretowanej z art. 39 k.c. nad elementem ,,sku-
teczno$ci”, co pozwala skoncentrowaé uwage
na zawieszeniu waznos$ci czynno$ci prawnej do
czasu ztozenia o§wiadczenia woli przez upraw-
nionych piastundw osoby prawnej. Stanowi to
uzupehnienie czynno$ci psychofizycznej doko-
nanej w wyniku dziatan podjetych przez osobe
dziatajaca z przekroczeniem uprawnien lub dzia-
tajaca bez umocowania.

Podsumowanie

Tezy przedstawione przez SN dotyczace
wadliwosci czynnos$ci prawnej podlegajacej

zastosowaniu art. 39 k.c. rodza watpliwosci teo-
retycznoprawne z uwagi na przyjetg przez SN
nietypowa i rozszerzajaca wyktadni¢ sankcji
bezskutecznos$ci zawieszonej. Wskazane stano-
wisko nie odpowiada literalnemu i systemowemu
brzmieniu przepisu, ktory wskazuje, ze to waz-
nos¢ czynnosci prawnej, a nie zwolnienie si¢ z juz
istniejacego zobowigzania, uzalezniona jest od
jej potwierdzenia przez osobe prawng. Stanowi-
sko to moze by¢ podstawa podjecia w doktrynie
poglebionej analizy, czy kwalifikacja w postaci
sankcji bezskutecznosci zawieszonej na grun-
cie znowelizowanego brzmienia art. 39 k.c. jest
stuszna, w szczegodlnosci w kontekscie konstruk-
cji 0sob prawnych oraz elementow sktadowych
czynnosci prawnej. Nalezy jednoczesnie podkre-
sli¢, ze sady wszystkich instancji zasadnie uznaty,
iz ograniczenia zasad reprezentacji wynikajace
z umowy spotki nie wywotujg skutkow wobec
0s6b trzecich, co wynika z okolicznosci, ze nie
jest to wadliwos¢ podlegajaca regulacji art. 39 k.c.

Abstract
Restrictions on the Representative Authority of Management Board Members
and the Legal Consequences of Defective Representation of a Capital Company
— Commentary on the Judgment of the Supreme Court of 4 July 2024, Il CSKP
267/23

Keywords: legal persons; apparent corporate organ; theory of statutory representatives; pending
ineffectiveness; suspended validity; lack of authority; exceeding the scope of authority

In the judgment under comment, the Supreme Court interpreted the effects of the sanction pro-
vided for in the amended Article 39 of the Civil Code. It held that, in cases of defective representa-
tion of a limited liability company, release from contractual obligations requires that the company
be granted a period within which to ratify the contract. The judgment demonstrates that the sta-
tutory recognition of a legal person’s power to ratify a contract concluded by an apparent corporate
organ acting without authority or exceeding the scope of its authority has not resolved all practical
and theoretical issues concerning defective representation of legal persons. In particular, doubts
remain as to the legal nature of the applicable sanction and the conditions under which defects in

representation may be cured.
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